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Câu 1: Nhận thức va liên hệ kết quả thực hiện gắn với chương trình hành động cụ thể của đơn vị và bản thân qua học tập và nghiên cứu chuyên đề về xây dựng phong cách, tác phong công tác của người đứng đầu, của cán bộ, đảng viên
Sau khi học chính trị  hè 2018, tôi nhận thấy việc xây dựng phong cách tác phong công tác của người đứng đầu của cán bộ đảng viên là cực kỳ quan trọng. Đặc biệt trong tình hình hiện nay, một số cán bộ giữ các chức vụ quan trọng, những người đứng đầu nhưng không hoàn thành nhiệm vụ, thoái hóa biến chất, làm ảnh hưởng uy tín của đảng, nhà nước. Như chúng ta biết Chủ tịch Hồ Chí Minh không phải là luôn là tấm gương sáng về xây dựng  phong cách, tác phong công tác người đứng đầu để truyền lửa cho những người lãnh đạo cấp dưới để tổ chức đảng ta có phương pháp, tác phong làm việc khoa học, thiết thực, hiệu quả. Tôi thấy phong cách tác phong của người đứng đầu, của cán bộ, đảng viên cần có yêu cầu những yêu cầu như sau:
Đầu tiên, người cán bộ, đảng viên phải thực sự nêu gương trong phương pháp, tác phong làm việc. Người lãnh đạo cần nêu gương là một yêu cầu thiết yếu đối với mỗi cán bộ, đảng viên, nhất là những người đứng đầu các tổ chức chính trị - xã hội, kinh tế, đoàn thể xã hội. Tại trường tôi, thì tập thể cán bộ, đảng viên cũng như người đứng đầu đang dần hoàn thiện bản thân mình để phù hợp trong thời đại của cuộc cách mạng 4.0. Lãnh đạo trường tôi nói riêng và Đảng viên cán bộ trường tôi nói chung luôn năng nổ, làm việc một cách có khoa học, luôn sàng tạo trong công việc, tìm tòi vạch ra hướng đi đúng đắn để phát triển trường.
Tiếp theo, người cán bộ cách mạng phải có phương pháp  làm việc khoa học, thiết thực. Người lãnh đạo, cán bộ, đảng viên phải có phương pháp, tác phong làm việc khoa học, thiết thực mới hoàn thành tốt được các nhiệm vụ được giao, mới được tập thể tín nhiệm. Nếu người cán bộ có tri thức khoa học kỹ thuật, có lý luận cách mạng, có năng lực công tác và luôn tâm huyết với nhiệm vụ, nhưng lại không có phương pháp, tác phong làm việc khoa học, xa rời thực tiễn, thậm chí chuyên quyền, quan liêu, độc đoán dẫn đến khó phát triển đơn vị.
Một ý nữa, người cán bộ cách mạng phải luôn có tư duy khoa học. Người lãnh đạo, cán bộ, đảng viên phải có phong cách tư duy khoa học sẽ luôn phát huy được tính năng động, sáng tạo, tự chủ và hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ được phân công. Theo tư tưởng Hồ Chí Minh, một trong những biện pháp chủ yếu để có tư duy khoa học đòi hỏi người cán bộ cách mạng phải không ngừng tự học tập, tự bồi dưỡng nâng cao trình độ mọi mặt, đặc biệt là trình độ lý luận chính trị; phải gắn lý luận với thực tiễn cách mạng để nắm được bản chất khoa học và cách mạng của vấn đề, làm cơ sở cho nhận thức đúng đắn thực tiễn và có biện pháp giải quyết đạt hiệu quả trong mọi công việc
Cuối cùng, đối với cán bộ nghiên cứu khoa học phải luôn nêu cao tinh thần dân chủ, đoàn kết . Người lãnh đạo nên đề cao tính dân chủ, đoàn kết mọi điều kiện, hoàn cảnh. Tính đảng trong công tác lãnh đạo cũng cần chú trọng, quản lý, tổ chức đặt ra yêu cầu phải đổi mới cả nhận thức và phương pháp, tác phong làm việc, về mặt nhận thức, mỗi cán bộ, đảng viên phải luôn đặt lợi ích của Đảng, của tập thể lên trên lợi ích cá nhân. 
 
Câu 2: Qua nghiên cứu nghị quyết Trung ương 7 khóa XII, đồng chí nhận thức như thế nào về công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ trong giai đoạn hiện nay. Liên hệ thực tiễn đơn vị.
Trong thời gian vừa qua theo dõi báo đài ta thấy, một số đội ngũ cán bộ Công tác cán bộ còn nhiều hạn chế, bất cập, việc thực hiện một số nội dung còn hình thức, đánh giá cán bộ vẫn là khâu yếu, chưa phản ánh đúng thực chất, chưa gắn với kết quả, sản phẩm cụ thể, không ít trường hợp còn cảm tính, nể nang, dễ dãi hoặc định kiến. Việc sắp xếp, bố trí, phân công, bổ nhiệm, giới thiệu cán bộ ứng cử vẫn còn tình trạng đúng quy trình nhưng chưa đúng người, đúng việc. Tình trạng bổ nhiệm cán bộ không đủ tiêu chuẩn, điều kiện, trong đó có cả người nhà, người thân, họ hàng. Chính sách cán bộ giữa các cấp, các ngành có mặt còn thiếu thống nhất, chưa đồng bộ; chính sách tiền lương, nhà ở và việc xem xét thi đua, khen thưởng chưa thực sự tạo động lực để cán bộ toàn tâm, toàn ý với công việc. 
[bookmark: _GoBack]Do đó, để tạo niềm tin vào người dân với đội ngũ cán bộ, Có cơ chế phát hiện, quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng, bố trí cán bộ có bản lĩnh, năng lực nổi trội và triển vọng phát triển vào vị trí lãnh đạo, quản lý, kể cả vượt cấp, nhất là cán bộ trẻ. Thực hiện lộ trình cải cách tiền lương phù hợp với từng nhóm đối tượng theo vị trí việc làm, chức danh, chức vụ, năng suất lao động, hiệu quả công tác và điều kiện phát triển kinh tế-xã hội, nguồn lực cho đất nước. 
Con người luôn là yếu tố then chốt, đặc biệt là đội ngũ cán bộ là nhân tố quyết định sự thành bại của các tổ chức đơn vị. Xây dựng đội ngũ cán bộ, và cán bộ kế thừa là công việc hệ trọng của Đảng, phải được tiến hành thường xuyên, thận trọng, khoa học, chặt chẽ . Tại trường tôi, việc xây dựng đội ngũ kế nhiệm luôn là một trong những việc quan trọng. Hàng năm theo yêu cầu của trường, khoa đều có tổ chức các cuộc họp để đánh giá, nhận xét cán bộ, đảng viên cũng như đội ngũ ưu tú kế nhiệm của khoa để từ đó đánh giá đúng năng lực, trình độ của mỗi người để giúp phát huy những thế mạnh và hạn chế khắc phục những khuyết điểm. Từ đó từng bước hoàn thiện đội ngũ chủ chốt trong khoa. Nhà trường cũng làm công tác bổ phiếu tín nhiệm từ cấp trưởng phó khoa cho đến các tổ, nhằm tìm ra được đúng cán bộ lãnh đạo tốt cho đơn vị.

